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Hoe investeer je als 
gemeente in de energietransitie



Energietransitie binnen het grotere plaatje
Aansluiting bij andere doelen

• Klimaatmitigatie (CO2 reductie, 
hernieuwbare energie, circulaire 
economie, gedragsverandering)

• Klimaatadaptatie (natuurinclusief
bouwen)

• Circulaire economie (cascadering 
grondstoffen: energie, materialen, lucht, 
water, biomassa, natuurinclusief bouwen, 
kringlooplandbouw)

• Biodiversiteit (natuurbehoud, 
natuurinclusief bouwen, stikstof! keuzes 
nodig) 

• Vervuiling tegengaan (hernieuwbare 
energie, circulaire economie, 
natuurinclusief bouwen)

• Mensenrechten (Alle SDGs waaronder 7 
clean energy) 
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Is hernieuwbaar  
altijd duurzaam?

Niet blindstaren op 
energietransitie ten 

koste van….



Grote ambities gemeenten, provincies en 
waterschappen
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CirculairEnergietransitie

Klimaatadaptatie



Energietransitie en het grotere plaatje
Zonne-energie: to do or not to do…
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Potentiele positieve impact Potentiele negatieve impact

• Klimaatmitigatie
o CO2 neutraal

• Negatieve CO2 voetafdruk
supply chain

• Grondstoffenverbruik
• Mensenrechten in keten
• Biodiversiteit/ 

bodemverslechtering

• Klimaatmitigatie
o CO2 positief

• Klimaatadaptatie
• Biodiversiteit

• Vervuiling tegengaan
o Fijnstof/ stikstof

positief
• Duurzaam waterverbruik

• Geen ruimte voor
zonnepanelen
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De taak voor gemeenten is zeer omvangrijk



warmtenetten en gemeentelijke rol

Onze filosofie: Trias Energetica 



- Lange leningen tegen de laagste tarieven voor gemeenten, 
woningcorporaties en zorg & onderwijs

- 90% publieke sector leningen

- 10% projectfinancieringen en publieke of publiek-private entiteiten

BNG Bank – Promotional Bank
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Faciliteren energie transitie bij onze klanten

– Energie besparing → ontzorging

– Hernieuwbare energie →

productie: projectfinanciering

– Hernieuwbare energie → brede 

doelstelling: ESCo

– Energie infrastructuur →

distributie door gemeentelijke 
bedrijven of derden
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Impact maken: BNG Duurzaamheidsfonds

– Financieringsloket voor relatief 
kleine projecten

– Aandacht voor groepen die niet 
goed meekomen in de dynamiek 
van de markteconomie.

– Sportleningen 
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Energie / 
verduurzaming

Sport (onder 
waarborg SWS)

Mini (light 
procedure)



Doelgroepen BNG Duurzaamheidsfonds

– Sportleningen (SWS)

– Vanaf 10.000

– Leningen: 1,5% - 2,5%

– Integrale Kindcentra (Ruimte 
OK)

– Met of zonder gemeente garantie

– Sparren → Energie Samen, 

regionaal energiefonds of met 
ons
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– Zakelijke initiatieven

– Eur 100.000 – 2.500.000

– Leningen: 3-5%

– Light procedure voor kleine 
projecten



www.bngduurzaamheidsfonds.nl
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Voorbeeld: Ontzorging bij energie besparen / opwekken

– Maatschappelijk vastgoed →

Esco’s Groene Gebouwen; 
Sportstad Heerenveen; 

– Particuliere woningen → Esco

Food Valley; ggf;

– Corporatie woningen / VvE’s →

Esco’s Energy Bridge & AE 
Duurzaam

– Onderwijsgebouwen → huren als 

eigenaar & bewust investeren

– Openbare verlichting → Smart 

City NL Renkum
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ESCo: Primevest Smart City

Van oudsher:

- Alleen openbare verlichting

- Wel eigendom gemeente (maar 
niet op de balans)

- Vervangingsopgaaf tussen
100.000 en 175.000 per jaar

- Financiële middelen?

- Energie-onzuinig

Toekomst?

- Een breed scala van duurzame
verlichting en slimme
toepassingen

- Geen investering (up front) 
vanuit de gemeente (gemeente
blijft wel eigenaar)

- In plaats hiervan betaalt de 
gemeente per maand

- Versnelde transitie naar
duurzame led-verlichting

- Klimaatdoelstelling
daadwerkelijk halen!
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Primevest Smart City
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ESCo’s: Zon / LED / Warmte
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– Verduurzaming woningcorporatie

– Opwekking zonnestroom

– Besparing elektriciteit (LED)

– Warmtepomp / hybride CV-ketel

→

- Lagere woonlasten 

- Voldoen aan eis energielabel 
(gemiddeld B per 2020 en 
verdere ambities)



Voor- en nadelen ESCo

Voordelen

- Niet op de balans

- Financiële leverage

- Risico kan naar buiten verlegd
worden

- Efficiency van de markt? 
(ervaren marktpartijen)

- Ontzorging

Nadelen

- Beklemt wel de uitgaven 
(jaarlijks)

- Ingewikkeld?

- Is er voldoende vertrouwen in de 
markt?

Betrokken partner voor een duurzamer Nederland



Hoe zet je een ESCo op
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ESCo B.V.

Publieke partijPrivate partij
Samenwerkingsovereenkomst

Investeringenscontracten

BNG Bank

Service & 
Onderhoudscontracten

Dienstverlening

(natuurlijk)

Ontzorging

Toegevoegde waarde
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Maar zo kan het ook



Leuk = Gemeente Woerden – A++

https://upload.lingacms.nl/bh_aafc2016/images/news/gemeente-woerden-zet-in-op-duurzaamheid_1_NF4xcX_r3vK.jpg


Ontzorging mbt zonnepanelen in gebouwde omgeving

– Maatschappelijk Vastgoed →

Rooftop Energy, One Solar

– Particuliere woningen →

Tegenstroom, Landgraaf / 
Parkstad 

– Corporatie woningen & VvE’s →

Wocozon, IederZon, Huur de 
Zon, AE Duurzaam

– Agrarisch vastgoed → Boer kiest 

zon
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Boer Kiest Zon

BNG Bank financier zonnepanelen bij vele doelgroepen
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IederZon - huurders

Huur de Zon

Maatschappelijk vastgoed

Wocozon - woningcorporaties

Generiek 



Hernieuwbare energie produktie door derden

– Zonneparken → Obton, One Solar

– Windenergie → Gemini, 

Westermeerwind, Blauwwind, 
Windpark N33, Windkracht 6) 

– Geothermie → Trias Westland, 

ECW, Bergschenhoek, Ammerlaan

– Biomassa → Egchel, BEC Cuijck, 

De Purmer, Twence, Groene 
Energie Ede, Almere

– Afval Energie → HVC, Omrin, 

Twence, ARN, A’dam

– Groen gas → Bluesphere, Westkern
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Energie infrastructuur - distributie

-1- gemeentelijk eigendom (Purmerend;
Mijnwater BV; Rotterdam)

-2- indirect gemeentelijk eigendom (HVC; 
Alkmaar, Dordrecht)

-3- eigendom netwerkbedrijf (Empuls, 
NetVerder, Finan)

-4- privaat eigendom / voormalig
netwerkbedrijf (NUON warmte,
ENECO warmte en EnNatuurlijk) 

-5- privaat eigendom / private ondernemer    
(Groene Energie Ede, Zon Energie, Eteck
Goes)

-6- Woningcorporatie (kleinschalig / 
blokverwarming) 

-7- Wijk / cooperatief bezit (Thermo Bello)
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Cafetaria model
bedrijf voorbeelden Eigendom 

distributie 

netwerk

Eigendom     

bron

Afnmers Markt-

systeem **

IRR Life Cycle

netbeheerders Enexis, Stedin, 

Liander

Niet toegestaan Gemeenten Nvt Nvt Open 4%* 40 jr*

Gemeente NV WB Purmerend Purmerend Gemeente Gemeente Gebouwde 

omgeving

Gesloten 4%* 40 jr*

Warmtebedrijf 

Rotterdam,

Rotterdam, Gemeente Privaat Gebouwde 

omgeving

Gesloten

Publieke NV HVC Alkmaar/Heerhug

o- waard, 

Dordrecht

Gemeenten Privaat (HVC) Gebouwde 

omgeving

Gesloten 6%* 15-20 jr*

HVC/Capturem, 

EBW

Trias Westland, 

EBW

Gemeenten 

& tuinders

Privaat (HVC en 

tuinders / EBW)

Glastuinbouw Gesloten

Niet 

gereguleerde 

netbeheerder

Finan, Empuls Zaanstad, 

Nijmegen

Gemeenten Privaat Gebouwde 

omgeving

Gesloten 6-8%* 15-20 jr*

Joulz Stoomnet Botlek Gemeenten Privaat Industrie Gesloten

Grote 

commerciele 

aanbieder

NUON, Essent, 

Eneco

A’dam, Almere, 

Utrecht ed

Privaat Privaat Gebouwde 

Omgeving

Gesloten 8%* 15 jr*

Kleine 

commerciele 

aanbieder

Groene Energie 

Ede

Ede Privaat Privaat Gebouwde 

omgeving

Gesloten 8% 15 jr* 

Cooperatie Texel Energie, 

Thermo Bello 

Culemburg, 

Texel, Culemborg Cooperatief Cooperatief Gebouwde 

omgeving

Gesloten 4%* 20 jr*

WKO-systemen E-teck, Zon 

Energie

Goes, Zandvoort 

etc

Privaat, 

woning-

corporaties

Privaat Gebouwde 

omgeving

Gesloten 8%* 15 jr*

Overig Mijnwater BV Zuid Limburg Publiek (LEF) Publiek Gebouwde 

omgeving

Gesloten 8%* 15 jr*



BNG Duurzaamheidsfonds

warmtenetten en gemeentelijke rol
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Co2 uitstoot in Nederland vooral in 
energie centrales en petrochemie


