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MEER INFORMATIE? 

Aanwezigen bij de FAMO-dag  van 12 oktober 2017 krijgen een tijdelijke link van 1 week om 
vrijblijvend een eigen demo-dashboard van hun eigen gemeente te bekijken. Hierin worden 
diverse datacomponenten van de bewoners in deze gemeente weergegeven, als ook enkele keuze 
knoppen voor selectie en inzicht; Een kleine vingeroefening van wat mogelijk is met data.

Geïnteresseerden kunnen zich melden bij vandermeer@analysecentrum.nl

Het is van belang dat de aanvrager hierbij wel een <naam>@<gemeentenaam.nl>, 
plus direct telefoonnummer afgeeft. Alleen gemeenten ontvangen dit aanbod.

Dit aanbod is geldig tot 1 november 2017 

Eelko Plomp eplomp@eiffel.nl

René van der Meer vandermeer@analysecentrum.nl
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mailto:eplomp@eiffel.nl
mailto:vandermeer@analysecentrum.nl


EIFFEL en AnalyseCentrum  



Duiding, consultancy, positieve business case

KWALITEIT INTEGRATIE EFFICIENCY ACCELERATIE

DOORVERTALING VAN DATA NAAR 
BELEID & PROCES  

VEILIGE EFFECTIEVE ZINVOLLE 
DATA OMGEVING  

INZICHT & OVERZICHT  

VERWERKEN, VERRIJKEN

DATA UITVRAAG

DUIDING

Gemeente/Regio  

BELEID CONTROLING UITVOERING DOEL

ECONOMIE EN MAATSCHAPPIJ

WONEN EN LEEFBAARHEID

SOCIAAL DOMEIN

RUIMTE EN DUURZAAMHEID

SLIMME DATA ONDERSTEUNING IN 
PROCESVERBETERING 

Netwerk, kennisdeling en partnerschap



©

 Uitleg over data-denken

 Toepasbaarheid voor gemeenten

 Van inzicht naar inzet naar verbetering

 Afstemming met u

Programma



Data-denken



Klantkennis

Data in ons leven, toen



Dataduiding  om te ‘sturen’

Data in ons leven, nu



Data die het overneemt 

Data in ons leven, binnenkort



Of…..Data die denkt 



Data laten denken voor u!



Data-denken in 1973 via Wehkamp naar Nederland



Het MOSAIC Segmentatiesysteem
Álle 7.698.759 huishoudens in Nederland geclassificeerd

Alle 7.698.759 NL huishoudens

1.350 bronnen in NL met 16.500 variabelen onderzocht 

40 demografische kenmerken, per huishouden

• Segmentatie-systeem op demografische, psychologische en lifestyle kenmerken

• Wereldwijd netwerk: 1.000.000.000 mensen geclassificeerd

• Van oorsprong bedoeld om financiële transacties te ondersteunen 

2.000 voorspelmodellen, per huishouden



7,7 miljoen x 
HUISHOUDEN-PROFIEL 

Álle 7.698.759 NL huishoudens geclassificeerd 
in 50 profielen en al hun achterliggende kenmerken

7,7 miljoen x 
40 DEMOGRAFISCHE VARIABELEN EN 2000 GEDRAGSMODELLEN

7,6 miljoen x LEEFTIJDEN 7,6 miljoen x INKOMEN



7,7 miljoen x 
HUISHOUDEN-PROFIEL 

Álle 7.698.759 NL huishoudens geclassificeerd 
in 50 profielen en al hun achterliggende kenmerken

7,7 miljoen x 
40 DEMOGRAFISCHE VARIABELEN EN 2000 GEDRAGSMODELLEN

Rijlabels 01> Jonger dan 25 jaar 02> 25 tot 30 jaar 03> 30 tot 35 jaar 04> 35 tot 40 jaar 05> 40 tot 45 jaar 06> 45 tot 50 jaar 07> 50 tot 55 jaar 08> 55 tot 60 jaar 09> 60 tot 65 jaar 10> 65 tot 75 jaar 11> 75 jaar of ouder Som van Aantal

A01 - Studentenvrijheid 102.980 26.632 4.392 2.239 2.319 2.828 3.128 2.921 2.218 1.394 674 151.725

A02 - Online Starters 75.019 20.655 2.913 1.696 2.730 3.362 4.018 3.928 2.823 2.281 1.556 120.981

A03 - Digitale Singles 5.789 122.875 93.495 13.347 3.972 4.972 4.668 4.656 3.554 1.860 1.261 260.449

A04 - Oudere Jongeren 2.272 3.894 7.311 71.172 72.489 17.797 4.268 4.051 3.260 2.433 1.552 190.499

B05 - Jonge Multiculti Huurders 48.432 9.646 1.801 1.183 1.548 1.416 1.170 1.002 777 645 316 67.936

B06 - Kleurrijke Beginners 842 16.159 27.541 14.073 15.144 11.997 10.089 10.580 7.797 6.201 3.321 123.744

B07 - Worstelende Stedelingen 1.017 4.610 10.052 9.147 9.372 8.871 7.360 5.948 4.708 5.184 2.250 68.519

C08 - Rijtjes Starters 3.220 72.703 75.204 15.720 5.566 5.131 4.999 6.489 5.590 3.768 2.397 200.787

C09 - Samen Rondkomen 1.455 8.656 15.294 11.587 13.676 13.206 11.187 9.196 6.116 7.154 4.645 102.172

C10 - Modale Dorpshuurders 1.181 2.780 6.078 59.399 84.637 21.142 5.016 5.934 5.252 3.701 2.720 197.840

D11 - Digitale Appartementseigenaren 1.022 32.616 56.460 34.725 22.382 18.818 16.389 13.726 10.749 8.733 4.156 219.776

D12 - Binnenstedelijke Singles 4.375 14.370 20.568 15.075 13.786 10.481 9.638 9.225 8.309 8.831 5.593 120.251

D13 - Particuliere Stadshuurders 4.832 6.529 5.779 5.428 5.084 5.435 5.036 5.480 4.941 8.787 5.280 62.611

D14 - Karakteristieke Stadsbewoners 1.185 4.055 9.586 7.517 8.794 10.531 11.360 11.575 10.606 11.739 4.048 90.996

D15 - Stedelijke Professionals 243 2.426 7.236 14.140 18.417 15.300 13.324 11.991 10.196 9.203 3.812 106.288

E16 - Jonge Gezinsdynamiek 393 19.694 55.497 71.450 69.428 37.883 13.552 4.087 1.356 2.352 1.076 276.768

E17 - Volksbuurt Kopers 249 6.736 16.965 20.507 21.622 18.298 14.033 9.324 6.163 9.007 5.833 128.737

E18 - Forensen Families 119 1.153 3.413 7.018 11.427 17.534 17.344 10.462 5.843 3.956 1.003 79.272

F19 - Toekomstbouwers 624 14.588 28.960 13.692 8.051 5.833 4.431 3.623 2.995 2.977 976 86.750

F20 - Jonge Nieuwbouwgezinnen 94 2.886 14.669 36.501 40.118 21.957 9.249 4.767 2.726 2.009 409 135.385

F21 - Gevorderde Families 19 441 3.310 18.383 40.337 30.943 11.908 4.886 2.199 1.420 265 114.111

F22 - Randstedelijke Pubergezinnen 88 1.721 5.204 13.747 33.418 70.741 76.588 37.970 8.808 2.202 208 250.695

G23 - Stedelijke Middelmaat 1.043 2.424 2.279 1.471 4.379 48.962 52.123 12.577 2.522 1.927 1.197 130.904

G24 - Modale Arbeiders 742 1.870 2.427 2.406 7.016 79.791 87.154 20.897 3.754 2.392 2.007 210.456

G25 - Karig Prepensioen 2.443 7.464 6.685 5.627 9.497 7.465 9.307 84.967 121.450 30.811 4.643 290.359

H26 - Doorsnee Provincialen 265 3.937 6.121 7.221 9.781 15.727 18.828 16.733 14.143 28.990 17.750 139.496

H27 - Vrije Huurders 2.185 2.443 2.457 2.956 4.776 6.954 7.747 8.303 11.329 16.659 8.959 74.768

H28 - Dorpse Senioren 1.766 8.327 10.153 8.267 10.471 11.092 11.204 24.213 34.159 32.199 18.180 170.031

H29 - Traditionele Vijftigplussers 199 1.746 2.163 2.024 3.862 20.227 36.759 53.287 51.667 48.979 15.375 236.288

I30 - Grote Dorpsgezinnen 70 1.223 3.992 9.641 21.482 38.633 33.733 16.292 6.928 3.258 625 135.877

I31 - Ruimwonende Families 643 4.204 8.118 12.479 19.833 31.153 38.654 26.904 14.595 9.911 6.032 172.526

I32 - Dorpse Tweekappers 372 6.275 13.370 16.172 18.056 23.125 28.664 31.869 27.053 16.292 5.681 186.929

I33 - Provinciale Ruimtegenieters 361 4.021 7.976 11.713 17.893 22.484 23.576 26.377 22.991 24.468 15.564 177.424

J34 - Welvarend en Vrijstaand 39 337 1.128 2.880 8.206 28.875 42.345 31.481 20.713 12.598 2.423 151.025

J35 - Rijke Rijtjes 65 192 1.348 4.214 8.599 15.510 20.246 19.891 17.625 22.513 11.905 122.108

J36 - Comfortabele Stellen 74 313 1.164 2.203 4.064 9.582 14.631 19.427 20.681 24.935 13.036 110.110

K37 - Stadse Elite 1.942 1.361 2.040 2.628 3.964 4.879 4.751 4.954 7.208 9.421 5.314 48.462

K38 - Florerende Gezinnen 129 137 513 2.356 6.140 10.243 11.661 9.154 7.388 13.756 10.489 71.966

K39 - Gefortuneerde Gevorderden 172 367 845 2.183 5.793 11.896 15.850 17.151 18.720 34.244 21.703 128.924

K40 - Statige Exclusiviteit 297 173 344 489 1.434 3.114 4.053 3.780 4.178 7.086 5.353 30.301

L41 - Eigentijdse Agrariërs 83 327 686 1.067 2.036 3.304 4.470 3.729 3.477 4.976 2.874 27.029

L42 - Rurale Tienergezinnen 300 1.101 2.663 4.721 9.682 16.596 21.903 19.871 17.729 23.788 16.747 135.101

L43 - Landelijke Vrijheidszoekers 109 711 1.349 2.382 4.566 7.218 9.136 10.004 8.802 13.432 9.701 67.410

L44 - Voldaan Buitenleven 261 1.026 2.154 2.491 3.497 4.396 6.153 16.094 27.674 114.625 89.151 267.522

M45 - Actieve Emptynesters 67 1.249 2.877 3.205 4.182 6.223 8.707 31.169 49.723 89.664 48.250 245.316

M46 - Tevreden Babyboomers 367 2.281 2.860 2.276 3.157 3.139 4.167 11.818 19.163 82.982 65.124 197.334

M47 - Oudere Appartementgenieters 66 247 441 967 1.793 2.797 3.875 5.905 11.141 65.212 94.888 187.332

N48 - Gepensioneerde Alleenstaanden 360 2.088 2.159 1.955 3.330 2.198 2.647 3.076 7.817 119.990 56.067 201.687

N49 - Samen Oud 428 1.643 1.630 2.765 6.122 3.962 3.259 4.144 8.515 127.713 102.400 262.581

N50 - Bejaarde Aanleuners 104 1.039 1.299 2.549 5.009 2.170 2.024 1.438 6.736 25.928 227.215 275.511

Eindtotaal 270.402 454.351 562.969 579.054 712.937 796.191 786.382 717.326 684.867 1.114.586 932.004 7.611.069

Rijlabels 01> Beneden modaal 02> Modaal 03> 1,5 keer modaal 04> 2 keer modaal 05> Meer dan 2 keer modaal Som van Aantal

A01 - Studentenvrijheid 118.439 10.604 14.434 6.021 2.227 151.725

A02 - Online Starters 72.632 27.994 11.503 5.929 2.923 120.981

A03 - Digitale Singles 154.984 24.176 64.478 10.677 6.134 260.449

A04 - Oudere Jongeren 121.148 13.406 44.509 7.523 3.913 190.499

B05 - Jonge Multiculti Huurders 56.537 4.412 5.831 782 374 67.936

B06 - Kleurrijke Beginners 87.018 12.236 20.483 2.861 1.146 123.744

B07 - Worstelende Stedelingen 28.704 21.254 5.689 10.380 2.492 68.519

C08 - Rijtjes Starters 66.845 56.358 54.183 12.145 11.256 200.787

C09 - Samen Rondkomen 54.800 25.300 15.471 5.356 1.245 102.172

C10 - Modale Dorpshuurders 71.817 42.624 69.126 6.920 7.353 197.840

D11 - Digitale Appartementseigenaren 13.537 71.518 32.283 75.039 27.399 219.776

D12 - Binnenstedelijke Singles 46.068 13.072 25.179 10.997 24.935 120.251

D13 - Particuliere Stadshuurders 35.753 2.473 1.765 1.654 20.966 62.611

D14 - Karakteristieke Stadsbewoners 27.794 2.957 15.009 5.881 39.355 90.996

D15 - Stedelijke Professionals 1.922 17.279 9.214 25.876 51.997 106.288

E16 - Jonge Gezinsdynamiek 635 68.447 7.268 143.693 56.725 276.768

E17 - Volksbuurt Kopers 2.961 36.961 9.847 37.042 41.926 128.737

E18 - Forensen Families 252 8.104 2.420 18.873 49.623 79.272

F19 - Toekomstbouwers 705 5.107 12.402 7.646 60.890 86.750

F20 - Jonge Nieuwbouwgezinnen 30 1.074 1.668 14.799 117.814 135.385

F21 - Gevorderde Families 20 269 923 2.749 110.150 114.111

F22 - Randstedelijke Pubergezinnen 56 11.681 3.598 68.213 167.147 250.695

G23 - Stedelijke Middelmaat 79.793 9.788 30.703 6.806 3.814 130.904

G24 - Modale Arbeiders 77.273 36.951 81.449 7.131 7.652 210.456

G25 - Karig Prepensioen 148.086 45.328 80.860 9.854 6.231 290.359

H26 - Doorsnee Provincialen 17.414 55.679 31.536 27.303 7.564 139.496

H27 - Vrije Huurders 38.297 3.403 23.078 2.559 7.431 74.768

H28 - Dorpse Senioren 43.787 68.531 38.212 11.436 8.065 170.031

H29 - Traditionele Vijftigplussers 1.504 111.113 11.433 82.067 30.171 236.288

I30 - Grote Dorpsgezinnen 35 3.411 2.349 24.803 105.279 135.877

I31 - Ruimwonende Families 7.614 27.824 21.972 38.986 76.130 172.526

I32 - Dorpse Tweekappers 1.731 42.107 13.723 50.130 79.238 186.929

I33 - Provinciale Ruimtegenieters 15.312 41.963 18.624 32.266 69.259 177.424

J34 - Welvarend en Vrijstaand 198 388 2.020 2.862 145.557 151.025

J35 - Rijke Rijtjes 453 1.732 7.580 7.425 104.918 122.108

J36 - Comfortabele Stellen 916 4.175 8.256 6.599 90.164 110.110

K37 - Stadse Elite 7.714 1.578 5.449 1.290 32.431 48.462

K38 - Florerende Gezinnen 607 550 4.258 1.020 65.531 71.966

K39 - Gefortuneerde Gevorderden 3.300 786 11.787 1.926 111.125 128.924

K40 - Statige Exclusiviteit 1.601 177 1.101 254 27.168 30.301

L41 - Eigentijdse Agrariërs 2.174 3.172 7.139 3.393 11.151 27.029

L42 - Rurale Tienergezinnen 16.795 7.492 19.733 14.309 76.772 135.101

L43 - Landelijke Vrijheidszoekers 4.743 15.595 11.646 9.214 26.212 67.410

L44 - Voldaan Buitenleven 15.139 55.283 53.039 24.270 119.791 267.522

M45 - Actieve Emptynesters 704 75.368 28.247 62.313 78.684 245.316

M46 - Tevreden Babyboomers 18.105 106.191 24.883 28.202 19.953 197.334

M47 - Oudere Appartementgenieters 10.350 60.721 30.189 60.653 25.419 187.332

N48 - Gepensioneerde Alleenstaanden 150.570 17.001 28.307 4.857 952 201.687

N49 - Samen Oud 197.542 28.872 33.185 1.764 1.218 262.581

N50 - Bejaarde Aanleuners 233.738 9.296 30.956 941 580 275.511

Eindtotaal 2.058.152 1.311.781 1.088.997 1.005.689 2.146.450 7.611.069

7,6 miljoen x LEEFTIJDEN 7,6 miljoen x INKOMEN

In verband met 
voorschriften moet dit 
deel in deze publicatie 

(deels) afgedekt worden

In verband met 
voorschriften moet dit 
deel in deze publicatie 

(deels) afgedekt worden



Ieder huishouden is door het datasysteem ingedeeld in een 
profiel ‘bol’  

Een bol omvat een coherente groep huishoudens 
met min of meer gelijke socio-economische status, gelijk gedrag, bezit…
Hoe groter de bol hoe meer huishoudens met dit zelfde profiel 



JONGER 
HUISHOUDEN 

OUDER  HUISHOUDEN

MINDER 
WELVAREND

WELVARENDER

Ieder huishouden is door het datasysteem ingedeeld in een 
profiel ‘bol’ met een eigen typische leeftijd en welvaartsniveau

Een bol omvat een coherente groep huishoudens 
met min of meer gelijke socio-economische status, gelijk gedrag, bezit…
Hoe groter de bol hoe meer huishoudens met dit zelfde profiel 



#177.424
-4.000

I33 Gegoed 
gezin niet 
stedelijk

K40 
45+ en héél rijk

#30.30
1
- 630

N50 Oud en 
arm

#275.511
+726

B05 Jong en 
arm

#67.93
6
-1.303

Ieder profiel heeft een eigen archetype



#177.424
-4.000

I33 Gegoed 
gezin niet 
stedelijk

K40 
45+ en héél rijk

#30.30
1
- 630

N50 Oud en 
arm

#275.511
+726

B05 Jong en 
arm

#67.93
6
-1.303

#177.424
-4.000

#30.301
- 630

#275.511
+726

#67.936
-1.303

Iedere profiel is exact te tellen



#177.424
-4.000

I33 Gegoed 
gezin niet 
stedelijk

K40 
45+ en héél rijk

#30.30
1
- 630

N50 Oud en 
arm

#275.511
+726

B05 Jong en 
arm

#67.93
6
-1.303

Iedere profiel heeft typisch kenmerken 



Profielen hebben life-journeys als gevolg van levenskeuzes
Dé basis voor projecteren en prognosticeren 

Levenskeuzes bepalen kansen en risico’s
• Scholing?
• Partner?
• Kinderen?
• Stedelijk?
• Baan?
• Kopen?
• Carrière?
• Gezondheid?
• Bezit?
• Financiën?
• …
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Profielen zijn te lokaliseren
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Alle NL huishoudens

ingedeeld naar 

Profiel

Ieder gebied heeft een eigen profielsamenstelling 



Socio-economische, demografische statistische data pér huishouden 
geeft gedetailleerde inzichten en achtergronden bij heel veel thema’s   

ELECTRISCH RIJDEN VERVOERENERGIE

GAMEN WINKELENJONGE GEZINNEN ONDERNEMEN

ZORG

STARTERS

PRIVATE BANKING

HUISDIEREN

SENIOREN WONEN

KOOPKRACHT AUTOBEZIT

WERK EN OPLEIDING

WERKLOOSHEID

SPORTIVITEIT
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TOEPASBAARHEID VOOR  GEMEENTEN?

Welke doelstellingen heeft u? 

Welke doelstellingen heeft u vanuit uw positie? 



©

Datagedreven financiën

ƒ (P x Q) 



©

Datagedreven financiën

ƒ (waarde x volume)

Welke P en welke Q zijn voor u van belang? 

ƒ (opbrengsten/kosten/rendement x

volume/groei/afname/verwachting/differentiatie/recht)



Apeldoorn

Aantallen 2017 +/- 2022Aantallen 2022 



Apeldoorn

Profiel opbouw

Wie groeit 
en wie daalt

Cijfers achter de 
profielen

Archetype 
groeiers en 

dalers



Apeldoorn

Impuls door 
groei van het goede of 

afname van het 
vervelende. 
Of vise versa



Apeldoorn

WMO 
kwadrant



Apeldoorn - Binnenstad

WMO 
kwadrant



Apeldoorn - Componistenkwartier

WMO 
kwadrant



Utrecht



Lansingerland



Duiven
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VOORBEELD GEMEENTE XYZ 
Informatie-instrument voor beleidsontwikkeling, controle, uitvoering

VERDIEPING DOOR VERBINDING 
VAN EXTERNE DATA AAN DE GEMEENTLIJKE DATA



DE EERSTE INDRUKKEN VAN DE GEMEENTE

Deze informatie moet 
afgedekt worden 



HET SOCIAAL DOMEIN VOLLEDIG IN KAART



Voorbeeld afbeelding

• EVEN DE DIEPTE IN 

ALLE SOCIAAL DOMEINEN IN 1 OVERZICHT 

ProfielenLocatie

Basis impact-
analyses

#
€

Deze 
informatie 
moet voor 

deze 
presentatie 

afgedekt 
worden

Deze 
informatie 
moet voor 

deze 
presentatie 

afgedekt 
worden



Domein Jeugd 

Specifieke ‘risicogroepen’ Jeugd 

Deze 
informatie 
moet voor 

deze 
presentatie 

afgedekt 
worden

Voorbeeld afbeelding

Deze 
informatie 
moet voor 

deze 
presentatie 

afgedekt 
worden



Domein Participatie 

Specifieke ‘risicogroepen’ Participatie 

Deze 
informatie 
moet voor 

deze 
presentatie 

afgedekt 
worden

Deze 
informatie 
moet voor 

deze 
presentatie 

afgedekt 
worden

Voorbeeld afbeelding



Domein WMO

Specifieke ‘risicogroepen’ WMO

Deze 
informatie 
moet voor 

deze 
presentatie 

afgedekt 
worden

Deze 
informatie 
moet voor 

deze 
presentatie 

afgedekt 
worden

Voorbeeld afbeelding



VERTALING RISICO-PROFIELEN NAAR DE TOEKOMST
bij gelijkblijvende omstandigheden

Groei en afname per verstrekking,
vanuit profieldynamiek  

Domein Groei indicatie Gemiddelde € € indicatie

Jeugd -5 1.485 -7.425

Participatie 15 4.869 73.035

WMO 63 966 60.861

Totaal 73 €126.471

Voorbeeld afbeelding



WAAR GEBEURT HET- EN IS HET LOGISCH?
Zorggevoeligheid versus Werkelijke leveringen 

Voorbeeld afbeelding

Deze informatie moet 
afgedekt worden 

Deze informatie moet voor 
deze presentatie afgedekt 

worden                                     

Voorbeeld afbeelding



HOE ZIEN DE ‘HOT-SPOTS’ ERUIT 
EN KUNNEN WE DE POTENTIE HIERVAN GEBRUIKEN

Selectie op Gemeente naam

Selectie op Wijk naam

Selectie op Buurt naam

Selectie op Buurt naam

Selectie op Buurt naam

Selectie op Buurt naam

Voorbeeld afbeelding



WAAR ZITTEN DE RISICOPROFIELEN
EN WAT KUNNEN WE LEREN VOOR PREVENTIE EN CORRECTIE

Selectie op Gemeente naam

Selectie op Wijk naam

Voorbeeld afbeelding



ANDERE MAATSCHAPPELIJKE THEMA’S TE VINDEN IN DATA, 
BIJVOORBEELD VRIJWILLIGER-PROFIELEN

Voorbeeld afbeelding

Buurtnamen waar 
vrijwilligersprofielen 
voorkomen



Selectie op Gemeente naam

Selectie op Wijk naam

Voorbeeld afbeelding

DE ‘KWETSBAREN’ 

Kwetsbaren: 75+, alleen, kleine beurs

Selectie op Buurt naam

Selectie op Buurt naam

Selectie op Buurt naam

Selectie op Buurt naam



DE ‘VRIJWILLIGERS-profielen’

N49- Samen Oud

Selectie op Gemeente naam

Selectie op Wijk naam

Selectie op Buurt naam

Selectie op Buurt naam

Selectie op Buurt naam

Voorbeeld afbeelding
Geen balans

Mogelijke 
match



Pareto analyses; de 80-20 regel

Multiproblematiek inzichten

Kruistabellen voor intensiteit

AUTOMATISCHE ANALYSES VIA BI TOOLING



PER INDIVIDUEEL  (ANONIEM) ID TERUG TE VOEREN 
BESCHIKBAAR TE STELLEN AAN GEAUTORISEERDE PERSONEN TER PREVENTIE, CORRECTIE, VERBETERING, STIMULERING  



ALLES KOMT SAMEN BIJ DE BEGROTING: 
DOEL, STATUS EN UITVOERING EN VOORTGANG INZICHTELIJK



©

Data-gedreven financiën

ƒ (P x Q)
Navolgend een aantal fragmenten uit een sociaal domein 

dashboard.
Hoe dit leidt tot P x Q 

En hoe je als Financial vervolgens stuurt richting beleid en 
uitvoering



Deze 
informatie 
moet voor 

deze 
presentatie 

afgedekt 
worden

Deze 
informatie 
moet voor 

deze 
presentatie 

afgedekt 
worden

Deze informatie moet voor deze 
presentatie afgedekt worden



Een 
belangrijke 
WMO profiel 
in aantal 

Echter een 
belangrijker 
profiel in 
gelomvang 

Belangrijkste 
verstrekking in geld

Prognose groei

Deze 
informatie 
moet voor 

deze 
presentatie 

afgedekt 
worden

Deze 
informatie 
moet voor 

deze 
presentatie 

afgedekt 
worden

Deze informatie moet voor deze 
presentatie afgedekt worden

Echter een 
heel hoog 
Buurt-bedrag

Een relatief klein aantal 
verstrekkingen en geld



Een 
belangrijke 
WMO profiel 
in aantal 

Echter een 
belangrijker 
profiel in 
gelomvang 

Belangrijkste 
verstrekking in geld

Prognose groei

PxQ top 3 

verstrekkingen  = 6,8% 
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We weten vervolgens 

bij wie en waar
we moeten zijn om dit te 
verbeteren
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Niet beïnvloedbaar? 

• Bevolkingspiramide

• Prognose naar de toekomst

• Ontwikkeling naar ‘ouder thuis-wonen’

Q of P te beïnvloeden voor Correctie of Preventie? 

Beïnvloedbaar?
• Digitalisering ( doelgroep georiënteerd) 

• Infrastructuur en toegankelijkheid zorg en welzijn 

• Buurthuizen

• Activeren Vrijwilligers

• Gecoördineerd ouderen werk

• Gerichte scholing en begeleiding

• Samen / Collectief wonen

• Driehoek Wonen- Zorg -Gemeente

• Eigen bijdrage

• Wijk, buurt en voorzieningen vergelijking / analyse

• Gefocuste verbetering (Pareto) 
Accepteren of via woon- en economische 
visie de gemeente bijsturen naar 
positievere mix?
Gebruik huidige inzichten ten behoeve van 
keuzes, selecties, priorisering in beleid naar 
de toekomst

Instrumenten ter activering van het goede en 
verbetering van omstandigheden



ONTWIKKELING VAN FINANCIAL CONTROL 
NAAR BUSINESS CONTROL / STRATEGISCH ADVISEUR

IM
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COMPLEXITEITFinancial control

Business control

Concerncontrol
Risk management
Complexe onderzoeken

Administratie
Standaard rapportages

Strategisch adviseur

Automatisering BI-tools

Smart data 
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DATA BRENGT INZICHT, PROCES BRENGT VERBETERING  

Dank voor uw aandacht


