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Achtergrond
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Klimaatakkoord - historie
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Akkoord van Parijs 2015

Nationale Klimaatakkoord 2019

Klimaatakkoord 
Financiële Sector 2019

Instemming 
Klimaatakkoord 
Gemeenten 2019

Doel: Reductie CO2e-uitstoot in de atmosfeer 
van 49% in 2050. Later 55% - 60%.



Doelstellingen Klimaatakkoord 
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2030: 
43% reductie van CO2e-uitstoot (t.o.v. 2019)

2050: 
Geen CO2e-uitstoot (netto-nul)



Binnen de bank een ‘hot topic’
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Toezichthouders 
verwachten steeds 
meer ons

Hot topic
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EU Taxonomy

NFRD

GRI



Aanpak Klimaatplan BNG Bank ‘Going Green’
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1. Focus sectoren 

2. Wetenschappelijke basis

3. CO2e-uitstoot

– Absolute CO2e-uitstoot

– Relatieve CO2e-uitstoot

4. Sectoral Decarbonisation
Approach (SDA)

5. CRREM reductiepaden

https://www.bngbank.nl/-/media/Project/CBB/BNG-Bank-NL/Documents/Over-BNG-Bank/BNG-Bank-Klimaatplan---Going-Green-2022.pdf?rev=d583e06d4c6e4d89b18838ef6a73b272


Klanten uit de publieke infrastructuur willen we ook toevoegen, maar 

weten nog niet hoe

1. Focus sectoren
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2. Wetenschappelijke basis

Going Green is ‘geen opinie’ maar wetenschappelijk onderbouwd: 

- Voorkomen van greenwashing

- Objectief referentiekader met externe validatie waar mogelijk

- Science Based Targets initiative (SBTi)

- Sectoral Decarbonisation Approach (SDA)

- CRREM reductiepaden
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– Onafhankelijke instantie voor validatie doelstellingen SBTi of 

soortgelijk.

– Vertaling wereldwijde klimaatdoelen naar de benodigde vermindering 

van uitstoot door verschillende sectoren

– Per sector maximale uitstoot per jaar

– Doelstellingen BNG Bank ingediend, maar waarschijnlijk lukt het niet 

om voor gemeenten SBTi te volgen…

Op wetenschap gebaseerde doeleinden
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3. Absoluut en Relatief

– Absoluut – meting in kt CO2e

– Alle scope 1 en 2 emissies die we onder PCAF meten

– Relatief (zie volgende slides) – meting ten opzichte van een andere 
grootheid
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– Om onze eigen uitstoot te verminderen:

– Verbouwing kantoorpand (nu al A-label)

– Verdere vergroening mobiliteitsbeleid

Wat doet BNG Bank zelf
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E(nviromental), S(ocial) & G(overnance)

– Klimaatplan ziet primair op de E. BNG Bank is meer een bank van 
de S.

– BNG Bank wil haar klanten helpen met het maximaliseren van haar 
maatschappelijke impact. Klanten van BNG Bank zitten 
voornamelijk aan de S van Social. 

– Uiteindelijk willen we steeds verder onze missie en visie ontwikkelen 
om in alles wat wij doen rekening te houden met E, S en G. 

Klimaatakkoord in een breder kader
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Sustainable Development Goals

FAMO – Klimaatakkoord
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Meer hernieuwbare energie in de energiemix

Beschikbare en betaalbare huisvesting als partner van woningcorporaties

Leefbare gemeenschappen als partner van gemeenten

Toename van energie efficiency

Klimaatactie

BNG Bank draagt bij aan

Goede kwaliteit onderwijshuisvesting

Goede gezondheidszorg



– Uitstoot kredietportefeuille. BNG Bank wil partner zijn om klanten te 
helpen bij het realiseren van de doelstellingen die voortvloeien uit het 
klimaatakkoord.

– Uitsluitingsbeleid wordt mogelijk verder aangescherpt.

– Klimaatrisico’s zullen meegenomen gaan worden in de risicomodellen.

– Alle klanten krijgen de laagste prijs. Geen rentekortingen dus.

Wat betekent dit voor Gemeenten
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2023:

– Sustainable Banking Committee (SBC)

– Uitbreiding scope Klimaatplan

– Klantgesprekken: wij willen vaker met elkaar praten over 
klimaatdoelstellingen

2024:

– Analyseren van de beschikbare reductieplannen van onze klanten

– Nieuwe klantproposities: hoe kunnen wij elkaar beter helpen 

2025:

– Indien geen verduurzaamingsdoelstellingen → nieuwe aanvragen 
voor vastgoed > € 5 miljoen

Acties
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– Welke informatie hebben banken nodig?

– Welke informatie willen gemeenten zelf in beeld 
hebben?

– Wat is de beschikbaarheid?

– Aan welke eisen moet deze informatie voldoen?

Al deze vragen vereisen goede samenwerking en afstemming. 

Samen pionieren
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– Hoe ga je om met de eigenaarsrol van warmtenetten (als gemeente). 

– Hoe organiseer je een warmtenet

– Wat als er geen gemeentelijk eigendom is, hoe ga je dan om met financiering. 

Verdieping warmtenetten
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HEDEN

Slecht imago

Hoge kosten voor bewoners

Onrendabele top / Subsidies

Grote risico’s

TOEKOMST

Blij met een warmtenet

Laagst mogelijke tarieven

Goedkoopste alternatief 

Beperkte risico’s

Heden vs Toekomst
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− Private warmtebedrijven doen 
net alsof ze onmisbaar zijn.

− Een warmtenet aanleggen, 
onderhouden en besturen vergt 
kennis.

− Organiseer deze kennis 
gezamenlijk!!

Samenwerking noodzakelijk!
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Ruimte aan gemeenten en regio’s. Vier modellen:

-1- Integrale publieke warmtenetten → gemeente(n) 

-2- Samenwerking / joint venture → publiek - publiek

-3- Samenwerking / joint venture → publiek – privaat

-4- Samenwerking / joint venture → publiek – coöperatief

Steeds met ruimte voor inspelen op lokale situatie (beschikbaarheid 
bronnen, mogelijkheid tot aanleggen leidingen, mogelijke 
samenwerkingspartners)

Vormen van samenwerking
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– Publiek warmtebedrijf financiert zich tegen het solvabiliteitsvrije tarief

Indicatie: 25 jaar lineair 3,60%

- Publiek/privaat warmtebedrijf (zonder garantie)

Risico-opslag (afhankelijk van de situatie)

Indicatie 25 jaar lineair 5,60% (bij voorbeeld). 

En vergeet het geëiste rendement op het eigen vermogen niet:

- Publiek: laag

- Privaat: hoog

Financiering warmtebedrijven
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HEDEN

30% Eigen Vermogen met hoge 
rendementseis (8% tot 12%)

70% Vreemd vermogen met risico 
opslag (4,5% tot 5%)

Hoge kosten voor due diligence 

Behoefte aan forse subsidies

TOEKOMST

10% Eigen vermogen met lagere 
rendementseis

90% vreemd vermogen tegen 
tarieven waarop gemeenten en 
woningcorporaties geld lenen

Lagere kosten due diligence

Minder behoefte aan subsidies 

Financiering – Nu en met waarborgfonds
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– Een methodiek

– “samfundsokonomiske”

– Financiële analyse

– Inclusief maatschappelijke
effecten

– Focus op laagste kosten voor
bewoners

– Kosten + redelijke rendement 

– Bepalen WACC warmtenetten

Kostengebaseerde tarieven
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– Minder Eigen Vermogen nodig

– Langere investeringshorizon mogelijk 

– Fors lagere kapitaalkosten zijn door te vertalen naar lagere tarieven

– Lagere tarieven reduceren risico’s investeringen in warmtenetten

– Werkwijze waarborgfonds ordent bedrijfsvoering warmtenetbedrijven

Maar: transitieperiode waarbij we in Nederland ervaring moeten opdoen

en soms toch nog tegenvallers zijn ervaren

Impuls aan publieke realisatiekracht

FAMO – Klimaatakkoord
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Uitgangspunt is een gereguleerde (ACM) vergoeding waarin:

– De kosten terugverdiend worden

– Een redelijk rendement op het vermogen gemaakt wordt.

Dit totale rendement heet de WACC (Weighted Average Cost of 
Capital)

Energietransitie zal netbeheerkosten fors doen toenemen (en daarmee 
ook de consumententarieven

Gestegen rente gaat hier ook een aanzienlijke rol in spelen

Zonder additionele kapitaasWat is het wettelijke rendement op het 
eigen vermogen van een netwerkbedrijf en ligt dat hoger of lager dan 
de lening

Verdieping Financiering uitbreiding 
energiecapaciteit van energienetwerkbedrijven
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Zeer hoge investeringen, met name voor elektriciteit
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– PWC: zonder additionele kapitaalstortingen komt de 
kredietwaardigheid van de sector onder druk te staan richting 2025

– In de WACC zitten elementen die met vertraging doorrekening in de 
vergoeding. Bij snel stijgende investeringen levert dit een ‘gat’ in de 
inkomsten op. → dit draagt bij aan de vraag naar additioneel eigen 
vermogen

– Pas in 2050 zullen de investeringen afnemen en zullen alle 
investeringen volledig in het tarief verwerkt zitten. 

Kredietkwaliteit energienetwerkbedrijven onder druk
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– 1. Bijstorten Eigen Vermogen (inclusief TenneT ca. EUR 40 mrd)

– 2. Vertraagde elementen uit de WACC bepaling halen waardoor 
inkomsten naar voren gehaald kunnen worden

– 3. Verlagen investeringsuitgaven door slimmer te investeren en beter 
samen te werken met de RES-en

Waarschijnlijk is een combinatie van alle drie noodzakelijk

Bijstorten Eigen Vermogen

- Bestaande aandeelhouders

- Nieuwe aandeelhouders

- Ministerie van Financiën 

Financieringsoplossingen
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– In principe worden alle kosten vergoed op basis van marktrente en 
een vergoeding voor het eigen vermogen (met vertraging)

– Deze marktrente ligt per definitie hoger dan het tarief dat gemeenten 
zelf betalen (s-plichtig vs s-vrij) 

– Het verwachtte rendement op investeringen van een gemeente is 
hierdoor in theorie dus positief.

– Maar… Wel een lange horizon. Bereidheid en mogelijkheid tot 
uitkering dividend zal per netbeheerder verschillen.

Gemeenten kunnen een lening aantrekken tegen het solvabiliteitsvrije 
tarief en als eigen vermogensstorting inbrengen in de netbeheerder. 

Alternatief kan zijn om de netbeheerder achtergestelde leningen te 
laten aantrekken met garantie van de aandeelhouders. 

Wel of niet investeren als gemeente?
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Vragen - discussie
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→ Later nog vragen? Mail michiel.ellens@bngbank.nl



– Scope 1 emissies: directe emissies van broeikasgassen van een 

onderneming

– Scope 2 emissies: indirecte emissies afkomstig van ingekochte 

energie

– Scope 3 emissies: directe gevolg van de activiteiten van een 

onderneming, maar bevinden zich buiten haar directe controle. Voor 

banken behoren hierbij ook de emissies toe die toe te rekenen zijn 

aan de kredietportefeuille

3. Scope 1, 2 en 3
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4. CO2e-uitstoot
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Wat betekent dit voor BNG Bank en onze klanten 
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– Wetenschappelijke methode voor het vaststellen van reductiepaden 
naar netto-nul in lijn met Parijs

– Verdeelt het wereldwijde koolstofbudget over landen, sectoren en 
door de tijd heen

– Koolstofbudget: de maximale hoeveelheid extra CO2 die de mens nog 
mag toevoegen gegeven het 1,5C-scenario 

SDA:

- Werkt met fysieke intensiteitseenheden (bv. kg CO2e/m², kg CO2e/ 
kWh, kg CO2e/ton cement)

- Moet dus een relatieve meeteenheid zijn 

- BNG Bank financiert veel vastgoed -> kg CO2e/m2 

4. Sectoral Decarbonisation Approach (SDA)
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– CRREM = Carbon Risk Real Estate Monitor

– Reductiepaden voor EU-landen (en UK) voor verschillende type 
vastgoed.

– Zowel voor 2°C-scenario als 1,5°C-scenario.

– Uitgedrukt in CO2e per m2.

– BNG Bank heeft gekozen voor de 1,5°C-scenario reductiepaden.

– BNG Bank wil niet ambitieuzer zijn dan deze reductiepaden, omdat 
we niet op de stoel van onze klanten willen gaan zitten om te bepalen 
wat belangrijker is.

5. CRREM Reductiepaden
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Emissiereductiepaden

FAMO – Klimaatakkoord
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