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2020 Corona, de druppel die de emmer doet overlopen

CORONA'S SCHADUW HANGT OVER DE CIJFERS
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GEMEENTEN WILLEN COMPENSATIE VOOR CORONA-KOSTEN

Voor gemeenten is het virus één
kostenpost te veel

Geldnood gemeenten Waar de rijksoverheid de laatste jaren geld overhoudt, kampen K ‘ : >
gemeenten met grote tekorten. Nu komt daar de coronacrisis bij. De crisis gzat een wis! S 26987
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# Woutervan Loon & Kees Rottinghuis © 233pril 2020 & Leestijd 5 minuten & f  Onzekerheid is de enige zekerheid tiidens deze crisis. Dat is onvoldoende informatie
gemeentelijke jaarrekening over 2019. Daarin moet al iets gezegd over corona. Al w.
maar om de raad ‘wat houvast te geven over de mogelijke impact op de gemeentefir 09 apr 2020 W Reageer

Na raranarricic uraant nm maer nald unnr nemeenten vanuit het rijk, stelt de Vereniging van Nederlandse

ECONOMISCHE IMPACT CORONACRISIS GROOTST OP ZUID-LIMBURG 142010, handhaving en het optuigen van noodsteun voor zzp'ers,
EN GRONINGEN
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 Geldnood dreigt in veel gemeenten

Coronacrisis De toch al worstelende gemeenten zien hun inkomsten door corona verder
verdampen.

£ Wouter van Loon & Kees Rottinghuls @ 29aprli2020 & Leestljd 2 minuten = f . o

15 jun 2020 W Reageer

In elke regio in Nederland zal de economie als gevolg van de coronacrisis dit jaar krimpen, maar er zijn per
regio grote verschillen. Dat melden economen van de Rabobank in een rapport dat maandag verscheen. De
zwaarst getroffen regio's zijn waarschijnlijk Zuid-Limburg en het gebied rondom de stad Groningen. Het lijkt
erop dat de grootstedelijke regio’s in het westen de crisis beter doorstaan dan de regio’s aan de randen van
het land, aldus de Rabobank. De economische krimp in Den Haag en Utrecht blijft relatief beperkt.

Grote klap
QOok de noordelijke helft van Noord-Holland, Noord-Drenthe en de regio's Amsterdam en Rotterdam komen

waarschijnlijk iets beter door de crisis heen. Regio’s die volgens de Rabobank ook een grote klap kunnen

verwachien zijn de Zaansireek, Gooi- en Vechtsireek, Leiden en Bollenstreek en Zuidwesi-Friesland. YACHT GROUP
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Hand op de knip: hierop bezuinigen Noord-
Hollandse gemeenten

31 januari 2020, 07.09 uur - Aangepast 31 januari 202

VNG Magazine nummer 19, 4 december 2020
Tekst en beeld: Sanne van der Most

Gemeenten zitten in zwaar weer nu de financiéle tekorten blijven oplopen. Zo ook Zoetermeer, waar jaarlijks een tekort van

7:32 Uur:: Door FlipiZandanel vijftien miljoen leidde tot een pakket van 112 bezuinigingen. Wethouder financién Marc Rosier wordt er moedeloos van. Een

rondgang langs plekken die het meest zijn getroffen.
NOORD-HOLLAND - Veel gemeenten doen het de komende jaren zuinig aan. Dat blijkt uit
onderzoek van NH Nieuws. Een blik in de meerjarenbegrotingen leert dat veel
gemeenten bezuinigen, naar posten zoeken om op te besparen of hogere belastingen

innaiofi da'stijganda kosta liat h6oFd te Kiiniian bladan, ‘Sinds 2012 zijn we in Zoetermeer volcontinu aan het bezuinigen’, zegt wethouder Marc

Rosier (VD). ‘In eerste instantie door alle extra’s weg te bezuinigen, maar sinds 2017 ook
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Vooral de al jaren stijgende uitgaven aan Wmo (Wet maatschappelijke ondersteuning) en door te snijden in het openbaar gebied en door de jeugdkosten onder controle te houden.
jeugdzorg én de onzekerheid over bijdragen vanuit het Rijk maken het steeds ingewikkelder De nieuwe taken rond de Wmo en de jeugdzorg die we erbij kregen en de korting die we in
I e e = e
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l IR af en wat we ook deden, de tekorten bleven oplopen. Inmiddels is de grens bereikt.
€ > C ¥ @ zutphennl 2020-2021 * B » * ier windt er geen doekjes om. ‘Zoetermeer heeft echt het matje bereikt van het aantal
i Apps 8vc [ [N ownCloud G Google B Hotmail @ BMCConnect [B BMCnl # Hoofdpagina| Sale.. Yacht Salesforce Su.. @ Afvalmonitor L Meet Ld L# Meet- ito-kihs-irc uinigingen dat een stad aankan. Gaan we nog meer korten, dan maken we dingen echt
Al “ ot. Dan zak je als stad door je basis en gaan mensen onder de armoedegrens leven.
Al Wat wilt u vinden? ‘ s . gl P
Zotphen xS atwiltuvinden 0o 2t helaas is het vooral die groep die het zwaarst onder de bezuinigingen lijdt.
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Meerjarenbegroting gemeente Zutphen 2021 - 2024

24-11-2020

Op dinsdag 10 november heeft de gemeenteraad unaniem ingestemd met de voorgestelde
meerjarenbegroting 2021 — 2024. Wethouder Harry Matser is blij dat de begroting unaniem is
aangenomen door de gemeenteraad. gemeente Zoeken... Q

- College, ambtelijke ondersteuning en de gemeenteraad hebben een zorgvuldig proces doorlopen OI r e V=] Al 22220 T g4 | N

waarin op verschillende momenten kon worden bijgestuurd. We moesten voor het derde jaar op rij
flink bezuinigen omdat er tekorten ontstaan. Dit komt vooral door een grotere vraag om [P ———
ondersteuning in het Sociaal Domein, de bezuinigingen vanuit het Rijk en nieuwe taken die vanuit
het Rijk zijn overgedragen aan de gemeente met te weinig geld. Inmiddels is er in de afgelopen drie Nieuwe bezuinigingen 2021
begrotingen ruim 18 miljoen omgebogen. Deze enorme bezuinigingen en lastenverzwaringen

hebben ertoe geleid dat de gemeente Zutphen dit jaar een structureel sluitende meerjarenbegroting

kan presenteren. Ik bedank iedereen die mee heeft gedacht en gewerkt om dit voor elkaar te maken. 25 september 2020 - Nieuws van de gemeente
Strategische keuzes nodig voor langere termijn

Daar ben ik blij mee en tegelijkertijd vind ik het heel pijnlijk dat we op deze manier ons werk moeten Burgemeester en wethouders van Golrle Goirles Belang
doen. presenteerden op vrijdag 25 september y
2020 de begroting. Gemeentegids
Waar kan ik de begroting nalezen? In de begroting zijn de inkomsten en uitgaven RSS
in evenwicht. Maar Goirle staat er financieel
U kunt de begroting nalezen via: https://zutphen.pcportalnl/ (2 . Hieronder vindt u een samenvatting van niet goed voor. Het college doet voorstellen
; om in 2021 in totaal € 1.870.000 te
de begroting van 2021. bezuinigen.

Het college wil de gemeentefinancién gezond maken. En de kwaliteiten van Goirle en
Riel behouden. Daarvoor moeten we keuzes maken voor de toekomst. Want nog meer
bezuinigen kan niet zonder duidelijke keuzes over het voorzieningenniveau en de rol
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Verlaging van inkomsten:

Parkeerbelasting

Toeristenbelasting

Evenementen (lasten en baten)
Grondexploitaties (GREX) - vertraging
OZB (niet woningen) - op lange termijn

™ ' N,

Algemene Uitkering - ‘trap op trap af’ (onder druk)

Verhoging van de kosten:

Sociaal Domein (inkomensondersteuning, intensivering jeugdhulp, TOZO-regeling)
Bedrijfsvoering (hogere kosten ziekteverzuim; investering in continuiteit uitvoering)
Cultuur / Sport / Recreatie (subsidieverlening aan instelling (bijspringen))
Volksgezond en milieu (kosten van de GGD)

Handhaving (verhoogde kosten van BOA's)

Kwijtschelding heffingen en belastingen B M C
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Bezuinigen is maar de helft van het verhaal

Veel gemeenten bezuinigen op de eigen voorzieningen
(bibliotheek, zwembad, musea, sport etc), openbare ruimte...

....maar oorzaken liggen (met name) elders en worden vaak
beperkt aangepakt door een gebrek aan inzicht en mogelijkheden.

Oorzaken tekorten liggen vaak in het Sociaal Domein en dan met
name bij jeugd.

Data kan een oplossing zijn om sturing en grip op dit onderdeel te
versterken: inzicht, analyse, prognose, bijsturen

YYYYYYYYYY



Objectiveren (doelen, indicatoren)

Systematisch (jaarcyclus)

Voor elke ambitie is een data-inzicht te maken

Data biedt sturingsinformatie. Helpt bij het ‘draaien aan knoppen’:

O

O

O

toegang

contractering

bekostiging
leveranciersmanagement

contractmanagement

YYYYYYYYYY



Beleid

Financién Informatie en data

YYYYYYYYYY



Data-inzichten

N

: Voorspellende
: analyse

: Management
: informatie

3. Wat gaat er gebeuren? (morgen)
Data-analyse mbv indicatoren en data die
voorspellende waarde hebben.

2. Waarom is het gebeurd? (vandaaq)
Duiding en analyse van de prestaties.
Bijvoorbeeld door verbanden te laten zien.

1. Wat is er gebeurd? (gisteren)

Aan de hand van rapportages die terugkijken op
de prestaties van de afgelopen periode.

BMC

YACHT GROUP



Uitputting budgetten

Kosten per traject (lengte / intensiteit)
Cijfers instroom / uitstroom

Wachttijden

Informatie per zorgvorm en zorgaanbieder

Informatie over langere periode: ontwikkeling in kosten en gebruik

Aandachtspunten:

Frequentie / actualiteit cijfers

Informatie op maat

BI-tools / visualisatie B M C

YYYYYYYYYY



Analyse op basis van gegevens

Voorbeelden:

Verwijsgedrag: type verwijzer in relatie tot (lengte) zorgtraject en kosten
Jaarprognose: op basis seizoensinvloeden, vraagontwikkeling, wachtlijsten

Wachttijden: verschillen tussen aanbieders

YYYYYYYYYY
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Prognosemodel

e Data analyse met machine learning
e Voorspellende indicatoren
e Betrouwbare prognose

Oplossing

* Dashboard met visualisaties
* Prognose tot 2024
 Vergelijken met andere gemeenten

YACHT GROUP




Gegevens Model Model Prognose
jeugdhulp bouwen trainen

Leren van verzamelde data + toepassen op nieuwe data

Model leert verbanden zien tussen de input en de output (algoritme)
Zorggebruik (cliénten) en determinanten kind en gezin (populatie)
Voorspellende waarde

Onderbouwt keuzes voor het ‘draaien aan knoppen’

BMC
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Indicatoren aanbod hulp Indicatoren kind en gezin

Samenstelling huishouden (met een ouder,

Product jeugdhulp twee ouders, kind niet thuiswonend)

Huishoudens met uitkering

Leeftijd uit participatiewet

Kind woont in gezin met armoederisico (

Startdatum zorg (Inkomen tot 120% van sociaal minimum)

Leerling basisonderwijs met

Einddatum zorg laag opgeleide ouder P

) g

Declaratie geleverde zorg Broer of zus in jeugdhulp

Recent gescheiden ouders

. J/

Met (gekoppelde) data van gemeente:
Actueler beeld

Maatwerk (op eigen populatie) B M C

Hogere betrouwbaarheid

YACHT GROUP



5000

4000

3000

2000

Prognose Jeugdhulp voor een Nederlandse gemeente

Prognosemodel op basis van open data Door toevoegqing van variabelen/voorspellers kan de
betrouwbaarheid van het prognosemodel verbeteren

5000
= 4000 —
3000
2000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
| Betrouwbaarheidsinterval prognose | Betrouwbaarheidsinterval prognose
m—  Aantal cli®énten === Prognose aantal cliénten m— Aantal cliénten = Prognose aantal cliénten
© Actual 2019 Q© Actual 2019
Model getraind op 85% betrouwbaarheid

Biedt sturingsinformatie -> besluiten / helpt bij draaien aan knoppen ->
financieel / inhoudelijk resultaat
Geen simulatie of scenariostudie (en ook geen wondermiddel!)

BMC

YACHT GROUP



Selecteer in het filter 1 gemeente waarvan

B M C PI‘OQ I'Iosem Odel Jeugd h I.I I p ciyfers getoond moeten worden —

TALSY GaaUe

Verdeling gebruik per type jeugdhulp (2015 t/m 2019) Kosten jeugdhulp per jaar

Kosten totaal per jaar
Taart diagram functioneert als

filter
8 min.
6 min. / \
4 min.
2 min.
0
2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024
= Kosten totaal™ === Kosten totaal Min™ Kosten totaal Max™
88,7%
Kosten per gebruiker per jaar
Jeugdhulp @ Jeugdbescherming @ Jeugdreclassering
10K
Procentueel gebruik jeugdhulp i
Procentueel gebruik jeugdhulp per type t.o.v. totale bevolking
6K
3%
e —— 4K
2%
1% -
0% = = 0
ok T L O U T R 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
=== Gebruikers jeugdzorg t.o.v. totale bevolking (%) === Forecast min Forecast max

- Kosten per gebruiker® = Forecast kosten per gebruiker™



Data gebruiken om slim te bezuinigen / te investeren / te sturen
Aan de juiste knoppen draaien op het juiste moment (tijdig)

Balans aanwezig tussen beleid, informatie en financién

Informatie / gebruik van data

/ Inhoud / beleid B M C

YYYYYYYYYY
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Extra informatie

Artikel over prognosemodel

Grip op uitgaven jeugdhulp door prognosemodel - BMC

Webinar prognosemodel

https://www.bmc.nl/evenementen/webinar-prognosemodel-jeugdhulp

YYYYYYYYYY


https://www.bmc.nl/werkvelden/oplossingen/grip-op-uitgaven-jeugdhulp-door-prognosemodel
https://www.bmc.nl/evenementen/webinar-prognosemodel-jeugdhulp

Dit document (inclusief eventuele bijlagen) is opgesteld door BMC en de (auteurs)rechten met betrekking tot de inhoud en het format van dit
document berusten bij BMC. Dit document is uitsluitend bedoeld voor gebruik door de opdrachtgever en mag niet worden gepubliceerd of aan
anderen ter beschikking worden gesteld zonder uitdrukkelijke voorafgaande toestemming van BMC.

Kijk voor meer info op onze website: bmc.nl B M C
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